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 SUNUM  
Sürekli değişen ve gelişen günümüz dünyasında okullar, bilginin öğrenildiği ve toplumlara yön verilmeye çalışılan kurumların başında gelmektedir. Bu bilinçle, Ülkü İlköğretim Okulu idari hizmetlerde, kalite düzeyinin iyileştirilmesi ve sistematik bir şekilde devam ettirilmesi için, çağdaş yönetim ilkelerini uygulayarak Atatürk ilke ve devrimleri rehberliğinde bölgemizde ve ülkemizde eğitim ve öğretim ile sporun kalkınmasında çok önemli bir işlevi üstlenmektedir.  

Okulumuzun, yukarıda ana hatları belirtilen işlevini en yüksek performansla gerçekleştirmesinin yolunun da, hem kendi kurumsal yapısını güçlendirmesinden, hem de üreteceği kaliteli bilgiyle, geleceğe güvenle bakan evrensel değerlerle donatılmış, rekabet edebilen, araştıran, sorgulayan,   toplumsal değerlere duyarlı, kültür ve sanat bilinci gelişmiş bireyler yetiştirmesinden geçeceği kaçınılmaz bir gerçektir. Bunun için eğitim-öğretim, araştırma ve kamu hizmeti sorumluluklarını göz önünde bulundurarak evrensel değerlerle buluşacak kaliteyi yakalaması bir zorunluluktur.

Stratejik plan ile; çevre analizini de kapsayacak şekilde, okulumuzun idari anlamda durumu belirlenerek 2019-2023 yıllarına ait misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerinin ele alındığı bir gelecek projeksiyonu çizilmiştir. Planın hazırlanmasında emeği geçen personelimize ve ilgili birimlerimize, planın uygulama aşamasında kaliteli ve doğru bilginin üretilmesi ve çevresel etkinliğinin sağlanmasında, çağdaş ve evrensel değerler doğrultusunda bütünleşerek çalışacak tüm idari, öğretmen ve diğer personelimize teşekkür ediyor, başarılar diliyorum.

                                                               Sine YALÇINKAYA
TOKİ Şehit Efkan Kıran İlkokulu Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sine YALÇINKAYA
	Okul Müdürü
	Soner AHILIK
	Okul Müdür Yardımcısı

	Soner AHILIK
	Okul Müdür Yardımcısı
	Düzgün YEŞİL
	Sınıf Öğretmeni

	Ali TUNA
	Sınıf Öğretmeni
	Muharrem ÇINAR
	Sınıf Öğretmeni

	Burcu SERSEST
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Sevda KIZILKUŞ
	Sınıf Öğretmeni

	Özgür DEMİRDELEN
	Okul A.B. Yön. Kur. Üyesi
	Ümmühan Behiye YAMER
	Okul Öncesi Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
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Toki şehit Efkan kıran ilköğretim okulu, İlimiz Küçükçekmece Toplu Konut İdaresi tarafından 16 derslikli olarak yapılmış, Güneşpark ilköğretim okulu adıyla 2011- 2012 eğitim öğretim yılında eğitim ve öğretime açılmıştır. 

Daha sonra okulun ismi, 1995 yılında Hani/Diyarbakır da askerlik görevini yaparken şehit düşen Efkan Kıran ın ismi verilerek, Milli Eğitim Komisyonunun 09.08.2011 tarih ve 03 no’lu kararı ile Toki Şehit Efkan Kıran İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir.

Okulumuzun açıldığı ilk yıllarda hem ilkokul hem ortaokul öğrencilerine yönelik eğitim öğretim faaliyetleri sürdürülürken 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesi nedeni ile okulumuzun 5.6.7. ve 8. Sınıfları bölgemizdeki ortaokullara nakledilmiştir ve okulumuz 2013-2014 eğitim-öğretim yılına  “İlkokul” olarak girmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: KÜÇÜKÇEKMECE

	Adres: 
	Atakent Mah. 223. Cad. No:21 Halkalı Küçükçekmece / İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link):
	 

	Telefon Numarası: 
	0212 495 10 87
	Faks Numarası:
	0212 495 10 88

	e- Posta Adresi:
	740729@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://tsekilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	740729
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2011
	Toplam Çalışan Sayısı 
	43

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	392
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	394
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	786
	
	Toplam
	36

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31,44
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31,44

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:20

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	11
	17
	28

	Branş Öğretmeni
	1
	2
	3

	Rehber Öğretmen
	-
	2
	2

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	27
	43



Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	29
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	2000
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	27
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1A
	17
	17
	34
	3A
	19
	14
	32

	1B
	15
	13
	28
	3B
	23
	11
	34

	1C
	12
	15
	27
	3C
	16
	18
	34

	1D
	13
	18
	31
	3D
	22
	16
	38

	1E
	16
	18
	34
	3E
	21
	17
	38

	1F
	19
	11
	30
	3F
	11
	9
	20

	2A
	13
	19
	32
	4A
	15
	17
	32

	2B
	12
	18
	30
	4B
	22
	11
	33

	2C
	15
	16
	31
	4C
	16
	17
	33

	2D
	15
	15
	30
	4D
	13
	19
	32

	2E
	13
	18
	31
	4E
	18
	14
	32

	2F
	11
	19
	30
	4F
	17
	16
	33

	Anasınıfı-A
	9
	9
	18
	Özel Eğitim
	3
	0
	3

	Özel Eğitim-2AA
	0
	1
	1
	Özel Eğitim-4AA
	0
	1
	1


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	10
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	8
	İnternet Bağlantı Hızı
	24


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	215.000
	204.000

	2017
	289.0000
	259.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Öğrencilerimize yönelik yapmış olduğumuz anketlerde aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır.

· Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim maddesini öğrencilerin büyük çoğunluğu (%90)  rahatlıkla görüşebildiğini belirtmişlerdir. %2’lik kesim ise bu düşünceye katılmamıştır. 

· Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabilirim maddesini öğrencilerin büyük çoğunluğu (%75)  olumlu yanıt verirken %5’lik kısmı ise olumsuz yanıtlamıştır. 

· Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum maddesini öğrencilerin büyük çoğunluğu  (%50) yeterince yararlanabildiğini ifade ederken %10’lük kesim ise yararlanamadığını belirtmiştir.

· Öğrencilerin büyük çoğunluğu (%80)  okula ilettiği öneri ve isteklerinin dikkate alındığını belirtirken %15’lük kısımda buna katılmadığını belirtmiştir. 

· Öğrencilerin büyük çoğunluğu (%90) okulda kendini güvende hissederken %5’lik kısmı bu düşünceye katılmamıştır. 

· Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda kendi görüşlerinin alındığını belirtenlerin oranı %80 iken görüşlerinin alınmadığını belirtenlerin oranı %5’dir.

· Öğrencilerin büyük çoğunluğu (%90) öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemleri kullandığını belirtirken küçük bir kısmı (%2) bu görüşe katılmadığını belirtmiştir.

· Öğrencilerin büyük çoğunluğu (%90) derslerde konuya göre uygun araç gereç kullanıldığını belirtirken çok az bir kısmı (%2) bu görüşe katılmamıştır. 

· Öğrencilerin büyük çoğunluğu(%90)  teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiğini belirtirken %5 küçük bir kısmı bu görüşe katılmamıştır.

· Öğrencilerin %95’lik kısmı okulun temiz olduğunu belirtirken %5’lik kısmı bu görüşe katılmamıştır. 

· Öğrencilerin büyük bir çoğunluğu(%90)  okul binası ve diğer fiziki mekanların yeterli olarak görürken %5’lik  kısmı yetersiz görmüştür.

· Öğrencilerin büyük çoğunluğu (%80) okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenli olduğu konusunda olumlu yanıt verirken %5’ü olumsuz yanıt vermiştir.

· Öğrencilerin büyük çoğunluğu (% 90) okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi konusunda olumlu yanıt verirken,%5’si olumsuz yanıt vermiştir.

· Ayrıca öğrenciler okulun temiz ve hijyenik olduğu, öğretmenlerin güvenilir, samimi ve ilgili olduğu konusunda olumlu yorumlar yapmışken, bunun yanında sınıf mevcutlarının fazla olması konusunda olumsuz yorumlar yapmışlardır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

· Öğretmenlerimize yönelik yapılan ankette aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır.

· Öğretmenlerin büyük çoğunluğu(%80) okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır sorusuna olumlu yanıt vermişken %5 olumsuz yanıt vermiştir.

· Öğretmenlerin büyük çoğunluğu (%91) kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir konusunda olumlu görüş belirtirken ,%2 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Öğretmenlerin büyük çoğunluğu (%80) her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır konusunda olumlu görüş belirtirken,%5 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Öğretmenlerin büyük çoğunluğu (%80) kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm konusunda olumlu görüş belirtirken %5 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Öğretmenlerin büyük çoğunluğu(%80)  çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır konusunda olumlu görüş belirtirken, % 10 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Öğretmenlerin büyük çoğunluğu (%90) okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir konusunda olumlu görüş belirtirken, % 5 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Öğretmenlerin büyük çoğunluğu(%70) okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir konusunda olumlu görüş belirtirken, %5 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Öğretmenlerin büyük çoğunluğu(%90) okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır konusunda olumlu görüş belirtirken % 8 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Öğretmenlerin büyük çoğunluğu(%80) okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır konusunda olumlu görüş belirtirken, % 6 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Öğretmenlerin büyük çoğunluğu(%90) yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik etmektedir konusunda olumlu görüş belirtirken, %1 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Öğretmenlerin büyük çoğunluğu(%85) yöneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır konusunda olumlu görüş belirtirken, %5 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Öğretmenlerin büyük çoğunluğu(%80) okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir konusunda olumlu görüş belirtirken, %10 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Öğretmenlerin büyük çoğunluğu( %78) alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim konusunda olumlu görüş belirtirken, %5 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Ayrıca öğretmenler  birlik ve beraberlik içinde işbirliği yapması, mevcudun fazlalığına rağmen yarışmalarda dereceler elde edilmesi, idareci ve öğretmenlerin özverili çalışıyor olması konularında olumlu yorum yapılırken; sınıf mevcutlarının kalabalık  olması konusunda olumsuz yorum yapılmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:

· Velilerimize yönelik yapılan ankette aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır.

· Velilerin büyük çoğunluğu( %90) ihtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum konusunda olumlu görüş belirtirken  %5 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Velilerin büyük çoğunluğu( %90) bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum konusunda olumlu görüş belirtirken  %5 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Velilerin büyük çoğunluğu( % 70) öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum konusunda olumlu görüş belirtirken  %15 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Velilerin büyük çoğunluğu( %75 )  okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor konusunda olumlu görüş belirtirken  %5 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Velilerin büyük çoğunluğu( % 90)  öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır konusunda olumlu görüş belirtirken  % 5 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Velilerin büyük çoğunluğu( %80 ) okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır konusunda olumlu görüş belirtirken  %6  olumsuz görüş belirtmiştir.

· Velilerin büyük çoğunluğu( % 90)  okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır konusunda olumlu görüş belirtirken  % 5 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Velilerin büyük çoğunluğu( %95 )  e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum konusunda olumlu görüş belirtirken  %1 olumsuz görüş belirtmiştir.

· Velilerin büyük çoğunluğu( %95)  çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum  konusunda olumlu görüş belirtirken  %1  olumsuz görüş belirtmiştir.

· Velilerin büyük çoğunluğu( %90 )  okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir  konusunda olumlu görüş belirtirken  % 5  olumsuz görüş belirtmiştir.

· Velilerin büyük çoğunluğu( %95 )   okul her zaman temiz ve bakımlıdır konusunda olumlu görüş belirtirken  %1  olumsuz görüş belirtmiştir.

· Velilerin büyük çoğunluğu( %90 )  okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir  konusunda olumsuz  görüş belirtirken  %5  olumlu görüş belirtmiştir.

· Velilerin büyük çoğunluğu( %90 )  okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir konusunda olumlu görüş belirtirken  %5  olumsuz görüş belirtmiştir.

Ayrıca velilerimiz öğretmenlerimizin ilgisi, çabası, özverisi, öğrenci ile iletişimi, okulumuzun yarışmalarda ve kültürel etkinliklerde başarı sağlaması konularında olumlu yorum yaparken; sınıf mevcutlarının kalabalık oluşu konusunda olumsuz yorum yapmışlardır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler:
Güçlü Yönler
	1
	Deneyimli yönetim kadrosu

	2
	Eğitim politikalarına yön veren öncü projelerin gerçekleştirilmesi

	3
	Nitelikli ve gelişime açık personele sahip olunması

	4
	Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânları

	5
	Ulusal ve uluslararası proje hazırlama ve yürütme yetkinliği gelişmiş insan kaynağının fazla olması.

	6
	Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	7
	Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması

	8
	Güvenlik kameralarının olması

	9
	Yeterli büyüklükte ön bahçesinin olması

	10
	Okulda öğretmen eksiğinin az olması


Zayıf Yönler

	1
	Resim sınıfının olmaması

	2
	Kısıtlı okul bütçesine sahip olmamız

	3
	Öğretmenlerin akademik yayınları yeterli düzeyde takip edememesi

	4
	Öğrencilere yetenekleri doğrultusunda kurslar verilememesi

	5
	Derslik sayısının yetersizliği

	6
	Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması

	7
	Sınıflardaki öğrencilerin akademik başarıları arasında yüksek fark olması

	8
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	9
	Okul öncesi eğitim hizmetinin yaygın ve yeterli olmaması

	10
	Yabancı dil eğitim düzeyinin yükseltilmesine yönelik çalışmanın yeterli düzeyde olmaması


Dışsal Faktörler:
Fırsatlar
	1
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

	2
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

	3
	İnsan kaynaklarının yeterliliği

	4
	Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

	5
	Okula ulaşımın kolay olması


Tehditler

	1
	Parçalanmış aileler

	2
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	3
	Sosyo-ekonomik eşitsizliklerin varlığı

	4
	Öğrencilerin ilgi ve dikkatlerini dağıtacak sosyal alanların fazlalığı

	5
	Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Müdürlüğümüzün GZFT, Analizi çalışmaları, paydaş anketleri,birebir yapılan görüşmeler, bölümlerden alınan görüşler doğrultusunda katılımcı bir yaklaşım kapsamında;
Eğitime Erişimin Artırılmasında 10;
Eğitimde Kalitenin Artırılmasında 9;
Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesinde 10
olmak üzere toplam 30 (otuz) Gelişim ve Sorun Alanı tespit edilmiştir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bedensel engelli öğrenciler için okul ve kurumların fiziki yetersizliği

	2
	 Ortaöğretimde sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısının fazla olması

	3
	 Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının düşük olması

	4
	Okul öncesi eğitim veren kurum sayısının yetersiz olması

	5
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algının olması

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması

	7
	Ortaöğretimde devamsızlık oranının yüksek olması

	8
	 Özel öğretim okullarının doluluk oranının yeterli düzeyde olmaması

	9
	Hayat boyu öğrenmeye katılımın yeterli düzeye erişememiş olması

	10
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımının yeterli düzeyde olmaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması

	2
	İlimizde öğrencileri zararlı alışkanlıklara özendirecek ortamların varlığı

	3
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımının yetersiz olması

	4
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslarının nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması

	5
	Yabancı dil yeterliliğinin düşük olması

	6
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması

	7
	Öğrencilere yönelik sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olması

	8
	Özel Eğitim öğrencilerine yeterli hizmetin sunulamaması

	9
	Öğretmenlere yönelik Hizmetiçi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İl genelinde öğretmen sayısının yetersiz olması

	2
	İl genelinde ilçe bazlı öğretmen sayısı ve branşlarda dağılım düzensizliği

	3
	 Çalışan memnuniyet düzeyinin belirlenmesine yönelik çalışma yapılmaması

	4
	 Bedensel engelli öğrenciler için okul ve kurumların fiziki yetersizliği

	5
	 Mesleki teknik eğitim okullarının donanımlarının yetersiz olması

	6
	 Okul ve kurumlarımızda yeterli iş güvenliği kapsamında risk analizlerinin yapılmaması

	7
	Maarif müfettişlerinin sayısal ve branş olarak yeterli sayıda olmaması

	8
	İl genelinde açılan merkezi ve mahalli Hizmetiçi eğitim sayısının yeterli olmaması

	9
	Çalışanların yönetim süreçlerine katılımlarının yeterli düzeyde sağlanmaması

	10
	Çalışanların motivasyonunu artıracak unsurların yetersiz olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
İnsani ve milli değerlere bağlı, okuyan, araştıran, sorgulayan, kendini ifade edebilen, özgüvenli, hoşgörülü, sosyal, paylaşımcı, çevreye duyarlı insanlar yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
 Hep daha iyiye ulaşmak için, elbirliği, saygı ve sevgiyle çalışılan, her öğrencisinin başardığı  tüm imkansızlıklarını yenmiş bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

· Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

· Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

· Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.

· Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.

· Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.

· Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

· Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, Kaliteli eğitim’den ödün vermeyiz.

· Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

· Paydaşlarımız ile iletişime önem veririz.

· Planlı çalışmayı önemseriz. 

· Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz.

· Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmet ederiz.

· Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız.

· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz.

· Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız.

· Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz.

· Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz.

· Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız.

· Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

· Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

· Değişmeyen tek şeyin, değişim olduğuna inanırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Fırsat ve imkân eşitliği ilkesi doğrultusunda dezavantajlı gruplara pozitif ayrımcılık yaparak; eğitimin tüm kademelerindeki bireylerin; temel, kişisel, sosyal, kültürel ve mesleki gelişimlerini gerçekleştirmek amacıyla eğitime katılımlarını ve

tamamlamalarını, öğrenim çağı dışındaki bireylerin ise hayat boyu öğrenmeye katılımlarını artırmak..  
Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar bireylerin örgün ve yaygın eğitime katılım oranını artırarak, tamamlamalarını sağlamak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%10
	%5
	%2
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	50
	80
	100
	120
	150
	180


Eylemler
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Soner AHILIK

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Soner AHILIK

 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	Okul öncesi eğitimde, eğitim bölgeleri bazında okullaşma oranlarının analizleri yapılarak katılım oranı düşük olan bölgelerde özendirici tanıtım faaliyetleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019

	Ekonomik düzeyi yeterli olmayan öğrencilerin sağlıklı ve kesin yöntemler ile tespiti yapılarak; ilgili kurumlardan ailelere yönelik şartlı nakit transferi almalarına yönelik çalışmalar yapılacaktır
	Rehberlik Servisi
	Haziran 2019

	Toplumun Mesleki ve Teknik Eğitime yönelik algılarının olumlu geliştirilebilmesi için; sektör temsilcileriyle birlikte tanıtım faaliyetleri, organizasyon, kampanyalar vs. düzenlenerek algının olumlu yönde gelişmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Nisan 2019

	Okullaşma oranlarının düşük olduğu bölgelerde eğitimin önemi ve getirileri hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Mart 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Eğitim Öğretim süreçlerinde; öğrencilerin başarı düzeylerinin artırılarak bireyleri, gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir üst öğrenime hazırlayıp kaliteli okul ve kurum sayısını artırarak; özgüveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yüksek bireyler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 2.1.  Bireylerin ilgi ve istîdatları doğrultusunda; akademik başarı düzeylerini, ruhsal- fiziksel gelişimlerine yönelik proje ve faaliyetlere katılımını ve öğrenme kazanımlarını artırmak. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Öğrenci Başına okunan kitap sayısı
	16
	24
	30
	36
	42
	48

	PG.1.1.c.
	Takdir veya Teşekkür (%)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	Yeni öğretim programları, materyaller metot ve teknikler ile ilgili olarak yapılan seminer, kurs vb etkinliklere katılan öğretmen oranı(%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100


Eylemler

	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Eğitim ve öğretimde yeni metot ve teknikler geliştirmiş öğretmenlerin özendirilmesi için bu öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Md Yrd Soner AHILIK
	15.03.2019

	Eğitimin tüm kademelerinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılarak izleme yöntemleri geliştirilecektir.
	Md Yrd Serpil ÖZALP
	10.04.2019

	Kurumun tüm çalışanlarına yönelik iş sağlığı ve güvenliği temel eğitimleri verilecektir.
	Md Yrd Soner AHILIK
	04.03.2019

	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak yaygınlaştırılması amacıyla faaliyetler ilgili paydaşlarımızla destekleyici yerel projeler, ”Yazarlar Okullarda” vb. etkinlikler yapılacaktır
	Md Yrd Serpil ÖZALP
	08.03.2019

	Rehberlik ve araştırma merkezlerinin eğitsel değerlendirme ve tanılama hizmetleri başta olmak üzere, riskli ve öncelikli alanlar tespit edilerek bütün süreçlerinin hizmet kalitesi artırılacaktır.
	Md Yrd Serpil ÖZALP
	05.04.2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  

Müdürlüğümüz hizmetlerinin kalitesini yükseltmek üzere personelin yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği işlevsel bir insan kaynakları yönetimi sağlanarak insan kaynağının niteliğini ve verimliliğini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	32
	28
	25
	22
	20
	20

	PG.3.2.b
	Öğretmen norm kadro doluluk oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.c.
	Personel başına yıllık hizmetiçi eğitim süresi (saat)
	6
	12
	18
	24
	30
	36

	PG.3.3.d
	Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel oranı (%)
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.3.3.e
	İş Sağlığı ve Güvenliği Uzmanlığı sertifikasına sahip personel sayısı
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Hizmetiçi eğitimler sonunda eğitim içeriğine ilişkin belirlenen kazanımların ölçülmesi ve sertifikalandırılması ile Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin etkinliğinin analiz edilmesine yönelik bir izleme değerlendirme sistemi geliştirilecektir.
	Md Yrd Soner AHILIK
	Mayıs 2019  Haziran      2019

	1.1.2
	İstanbul'da yapılan kongre ve toplantılara personelin katılımı artırılarak personelin kendini geliştirmesi için imkânlardan yararlanması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül 2019 –  Ocak 2020

	1.1.3
	İlimizde bulunan üniversitelerle işbirliğine gidilerek personelin kariyer gelişimini teşvik edici protokoller yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül 2019 –  Haziran 2020

	1.1.4
	Müdürlüğümüz çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül 2019 –  Ocak 2020

	1.1.5
	Okul ve kurumlarımızda görev yapan yönetici ve öğretmenlerin, yeni öğretim metot ve teknikleri hakkında bilgi sahibi olmaları, aynı zamanda bilgilerini güncellemeleri için Yükseköğretim kurumları ile işbirlikleri yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül 2019 –  Haziran 2020

	1.1.6
	Okul ve kurumların fiziksel koşulları engelli bireylerin eğitim ve öğretime erişimlerini kolaylaştıracak şekilde düzenlenecektir.
	Okul Müdürü
	Eylül 2019 –  Ocak 2020

	1.1.7
	Okul ve kurumların temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Md Yrd Serpil ÖZALP
	Eylül 2019 –  Ocak 2020

	1.1.8
	İl, ilçe, okul/kurumlardaki destek personeli ihtiyacı tespit edilerek eksiklerin giderilmesi için yerel yönetimler ve İŞKUR'la işbirliği yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül 2019 –  Ocak 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	290.000
	350.000
	380.000
	400.000
	450.000
	1.870.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	290.000
	350.000
	380.000
	400.000
	450.000
	1.870.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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